
Il Valore Pubblico creato dalle Città metropolitane
Edizione 2024

Sintesi per dimensione Graduatoria per indicatore Sintesi per territorio
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Impatto Efficacia Efficienza Salute

Indicatori di Impatto
Anno 2022

-3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Valore z-score

Torino

Genova

Milano

Venezia

Bologna

Firenze

Roma

Napoli

Bari

Reggio Calabria

Palermo

Messina

Catania

Cagliari

Anno
2022

Scegli la dimensione
IMPATTO SANITARIO
IMPATTO AMBIENTALE
IMPATTO ECONOMICO
IMPATTO SOCIALE

Evidenzia l'indicatore
Nessun elemento evidenzia..

-2,764 3,099

Valore z-score



Impatto Efficacia Efficienza Salute

Indicatori di Efficacia
Anno 2022

-3 -2 -1 0 1 2 3

Valore z-score

Torino

Genova

Milano

Venezia

Bologna

Firenze

Roma

Napoli

Bari

Reggio Calabria

Palermo

Messina

Catania

Cagliari

Anno
2022

Scegli la dimensione
QUALITA' EROGATA
QUANTITA' EROGATA
QUANTITA' FRUITA

Evidenzia l'indicatore
Nessun elemento evidenzia..

-3,219 3,404

Valore z-score



Impatto Efficacia Efficienza Salute

Indicatori di Efficienza
Anno 2022

-3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Valore z-score

Torino

Genova

Milano

Venezia

Bologna

Firenze

Roma

Napoli

Bari

Reggio Calabria

Palermo

Messina

Catania

Cagliari

Anno
2022

Scegli la dimensione
ECONOMICO-FINANZIARIA
PRODUTTIVA
TEMPORALE

Evidenzia l'indicatore
Nessun elemento evidenziato

-2,929 1,405

Valore z-score



Impatto Efficacia Efficienza Salute

Indicatori di Salute
Anno 2022

-2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Valore z-score

Torino

Genova

Milano

Venezia

Bologna

Firenze

Roma

Napoli

Bari

Reggio Calabria

Palermo

Messina

Catania

Cagliari

Anno
2022

Scegli la dimensione
DI GENERE
ECONOMICO-FINANZIARIA
FORMATIVA
ORGANIZZATIVA
PROFESSIONALE

Evidenzia l'indicatore
Nessun elemento evidenziato

-2,461 2,899

Valore z-score



Indicatori Graduatoria Territorio Tabelle

Speranza di vita alla nascita

Indicatore di IMPATTO SANITARIO

Numero medio di anni di vita

Scegli l'anno
2022

Scegli l'indicatore
I_01 Speranza di vita alla nascita
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Graduatoria dal 2018 al 2022

83,9

83,6

83,5

83,2

83,1

83,1

82,8

82,7

82,6

81,8

81,6

81,4

80,7

81

Anno 2022

Fonte: ISTAT - Tavole di mortalità della popolazione italiana

Firenze
Milano
Bologna

Roma
Venezia
Bari

Torino
Cagliari
Genova
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Catania
Messina
Napoli

Anno 2022



Sintesi Impatto sanitario Impatto ambientale Impatto economico Impatto sociale

Città metropolitana di Bologna
Anno 2022

-2 -1 0 1 2 3

Valore z-score

IMPATTO SANITARIO

IMPATTO AMBIENTALE

IMPATTO ECONOMICO

IMPATTO SOCIALE

EFFICACIA: QUANTITA' EROGATA

EFFICACIA: QUALITA' EROGATA

EFFICACIA: QUANTITA' FRUITA

EFFICIENZA
ECONOMICO-FINANZIARIA

EFFICIENZA PRODUTTIVA

EFFICIENZA TEMPORALE

SALUTE
ECONOMICO-FINANZIARIA

SALUTE FORMATIVA

SALUTE ORGANIZZATIVA

SALUTE DI GENERE

SALUTE PROFESSIONALE 6 su 9

3 su 3

2 su 2

2 su 3

3 su 6

1 su 2

1 su 1

1 su 2

3 su 5

2 su 2

2 su 7

11 su 13

10 su 10

4 su 8

8 su 10

Indicatori con
z-score positivi

sul totale

Scegli la città metropolitana
Torino
Genova
Milano
Venezia
Bologna
Firenze
Roma
Napoli
Bari
Reggio Calabria
Palermo
Messina
Catania
Cagliari

Scegli l'anno
2022

Evidenzia l'indicatore
Nessun elemento evidenziato

-2,091 2,904

Valore z-score



Sintesi Impatto sanitario Impatto ambientale Impatto economico Impatto sociale

Città metropolitana di Bologna
Impatto sanitario

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Speranza di vita alla nascita
3° posto

2018 2020 2022

83,5 Mortalità per tumore (20-64 anni),
su 10.000 abitanti * | 1° posto

2018 2020 2022

7,2 Mortalità infantile* | 6° posto

2018 2020 2022

2,4

Mortalità per demenze e malattie del
sistema nervoso (65 anni e più)* | 4°

2018 2020 2022

28,4
Tasso di infortuni mortali e inabilità
permanente | 6° posto

2018 2020 2022

8,1
Tasso di incidentalità | 12° posto

2018 2020 2022

4,0

Indice di mortalità in incidenti
stradali | 7° posto

2018 2020 2022

1,3

% Pedoni morti in incidenti stradali |
2° posto

2018 2020 2022

8,9

Costo sociale pro capite per
incidenti stradali | 12° posto

2018 2020 2022
395,1€

Indice di lesività | 6° posto

2018 2020 2022

133,7

* Note



Sintesi Impatto sanitario Impatto ambientale Impatto economico Impatto sociale

Città metropolitana di Bologna
Impatto ambientale

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Energia elettrica da fonti
rinnovabili (%) | 7° posto

2018 2020 2022

14,0

Consumo di suolo (%) | 9° posto

2018 2020 2022

8,9 Indice ED (Edge Density) | 13°
posto

2018 2020 2022 1.139,6

Indice di Dispersione | 10° posto

2018 2020 2022 81,4

Concentrazione media annua di
PM10* | 8° posto

2018 2020 2022

33,0

Rifiuti urbani prodotti |
13° posto

2018 2020 2022 560,5

Tasso di Motorizzazione | 5° posto

2018 2020 2022

84,0
Autovetture Elettriche e Ibride (%)
| 3° posto

2018 2020 2022

6,7

* Note



Sintesi Impatto sanitario Impatto ambientale Impatto economico Impatto sociale

Città metropolitana di Bologna
Impatto economico

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Importo medio annuo pro-capite
dei redditi pensionistici | 3°
posto

2018 2020 2022

23.804,2 Retribuzione media annua dei
lavoratori dipendenti | 2° posto

2018 2020 2022

26.609,8

Tasso di ingresso in sofferenza dei
prestiti bancari alle famiglie |
4° posto

2018 2020 2022

0,3

Valore aggiunto pro capite ai
prezzi base correnti* | 2° posto

2018 2020 2022

37.219,2

Valore aggiunto dell'industria
manifatturiera rispetto al totale
dell'economia* | 1° posto

2018 2020 2022

23,1 % Contribuenti | 2° posto

2018 2020 2022

78,6

Imprese Attive su 1.000 abitanti | 7°
posto

2018 2020 2022

83,3

Addetti alle Imprese Attive su
1.000 abitanti | 2° posto

2018 2020 2022

409,0

Start-up innovative su 1.000 imprese
| 3° posto

2018 2020 2022

4,1

Esportazioni | 4° posto

2018 2020 2022

3,2

* Note



Sintesi Impatto sanitario Impatto ambientale Impatto economico Impatto sociale

Città metropolitana di Bologna
Impatto sociale

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Pensionati con reddito pensionistico
di basso importo | 1° posto

2018 2020 2022

5,7 Giovani che non lavorano e non
studiano (NEET) | 4° posto

2018 2020 2022

13,1 Persone con almeno il diploma
(25-64 anni) | 2° posto

2018 2020 2022

74,6

Passaggio all'università | 5° posto

2018 2020 2022

56,3 Laureati e altri titoli terziari (25-39
anni) | 1° posto

2018 2020 2022

42,3 Partecipazione alla formazione
continua | 2° posto

2018 2020 2022

16,1

Giornate retribuite nell'anno
(lavoratori dipendenti) | 2° posto

2018 2020 2022

82,1 Tasso di mancata partecipazione al
lavoro | 2° posto

2018 2020 2022

8,7 Tasso di occupazione 20-64 anni | 2°
posto

2018 2020 2022

76,8

Tasso di occupazione femminile
20-64 anni | 2° posto

2018 2020 2022

70,9 Tasso di delittuosità | 12° posto

2018 2020 2022

5.432,2

Violenze sessuali | 14° posto

2018 2020 2022 21,6

Tasso migratorio | 2° posto

2018 2020 2022

9,6

* Note



Sintesi Efficacia erogata Efficacia fruita

Città metropolitana di Bologna
Efficacia erogata

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Densità e rilevanza del patrimonio
museale | 8° posto

2018 2020 2022 1,3

Disponibilità di verde urbano | 6°
posto

2018 2020 2022

22,4

Autobus ogni 100 mila abitanti | 10°
posto

2018 2020 2022 170,6

Posti-km offerti dal Tpl | 8°
posto

2018 2020 2022 3.940,0

Tasso di ricettività | 7° posto

2018 2020 2022 4.222,1

Diffusione servizi per l'infanzia | 3°
posto

2018 2020 2022

99,6

Irregolarità del servizio elettrico | 1°
posto

2018 2020 2022

0,9 Alimentazioni ecologiche autobus |
1° posto

2018 2020 2022

30,1 Posti letto negli ospedali | 2° posto

2018 2020 2022

43,7

* Note



Sintesi Efficacia erogata Efficacia fruita

Città metropolitana di Bologna
Efficacia fruita

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Emigrazione ospedaliera in altra
regione | 1° posto

2018 2020 2022

3,1 Raccolta differenziata dei rifiuti
urbani | 3° posto

2018 2020 2022

69,3
Visitatori musei statali* | 14°
posto

2018 2020 2022
29,6

Penetrazione della banda ultra
larga | 4° posto

2018 2020 2022

30,0

Arrivi turistici su 100 abitanti | 4°
posto

2018 2020 2022 209,4

* Note



Sintesi Efficienza Salute finanziaria Salute professionale Salute organizzativa

Città metropolitana di Bologna
Efficienza

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Tempo medio di pagamento
ponderato (numero giorni) |
6° posto

2018 2020 2022

22,7

Tempo medio di ritardo
ponderato (numero giorni) | 10°
posto

2018 2020 2022

-7,3

Fatture pagate nell'anno*
| 6° posto

2018 2020 2022

82,4

Rigidità della spesa causata dal
personale | 9° posto

2018 2020 2022

14,1

Amministrazioni provinciali:
capacità di riscossione | 10° posto

2018 2020 2022

72,5

* Note



Sintesi Efficienza Salute finanziaria Salute professionale Salute organizzativa

Città metropolitana di Bologna
Salute economico-finanziaria

Scegli la città metropolitana
Bologna

Scegli l'anno
2022

Qualità del risultato di
amministrazione | 6° posto

2018 2020 2022

14,3

Consistenza dei crediti su entrate
proprie correnti sorti da più di 12
mesi | 7° posto

2018 2020 2022

20,3
Equilibrio strutturale di parte
corrente | 10° posto

2018 2020 2022

83,7

Saturazione dei limiti di
indebitamento | 8° posto

2018 2020 2022

1,1
Tempo di estinzione teorica
dell’indebitamento | 11° posto

2018 2020 2022

12,4

Residui passivi delle spese
correnti | 11° posto

2018 2020 2022

96,0

* Note



Sintesi Efficienza Salute finanziaria Salute professionale Salute organizzativa

Città metropolitana di Bologna
Salute professionale

Scegli la città metropolitana
Bologna

Anno
2022

Laureati e altri titoli terziari
(dipendenti) | 1° posto

2018 2020 2022

51,9% Amministratori comunali con
meno di 40 anni | 6° posto

2018 2020 2022

28,2%

Dipendenti a tempo indeterminato
| 14° posto

2018 2020 2022
88,7%

Età media dipendenti | 3°
posto

2018 2020 2022

51,9 Età media dirigenti | 4° posto

2018 2020 2022

54,3

Passaggi di carriera verticali | 7°
posto

2018 2020 2022
1,3

Turnover (negativo) | 7° posto

2018 2020 2022

9,8

Turnover (positivo) | 3° posto

2018 2020 2022

12,6

Turnover | 4° posto

2018 2020 2022

2,8

* Note



Sintesi Efficienza Salute finanziaria Salute professionale Salute organizzativa

Città metropolitana di Bologna
Salute organizzativa, di genere e formativa

Scegli la città metropolitana
Bologna

Donne Dirigenti (%) | 4° posto

2018 2020 2022

38,5

Donne Dipendenti (%) | 2°
posto

2018 2020 2022

50,8

Amministratori comunali donne |
2° posto

2018 2020 2022

39,4

Formazione (dirigenti) | 3°
posto

2018 2020 2022

4,2

Formazione (donne) | 4° posto

2018 2020 2022
2,3

Formazione (uomini) | 4° posto

2018 2020 2022

1,6

Dipendenti ogni 1.000 abitanti| 5°
posto

2018 2020 2022

0,4
Rispetto delle tempistiche di
approvazione del bilancio di
previsione | 5° posto

2018 2020 2022

0,1

* Note



Tabella impatto Tabella efficacia Tabella efficienza Tabella salute Note

Codice e denominazione indicatore 2018 2019 2020 2021 2022

I_01 Speranza di vita alla nascita

I_02 Mortalità per tumore (20-64 anni)

I_03 Mortalità infantile

I_04 Mortalità per demenze e malattie del sistema nervoso (6..

I_05 Tasso di infortuni mortali e inabilità permanente

I_06 Tasso di incidentalità

I_07 Indice di mortalità in incidenti stradali

I_08 % Pedoni morti in incidenti stradali

I_09 Costo sociale pro capite per incidenti stradali

I_10 Indice di lesività

I_12 Energia elettrica da fonti rinnovabili

I_13 Consumo di suolo

I_14 Indice ED (Edge Density)

I_15 Indice di Dispersione

I_16.1 Concentrazione media annua di PM10

I_17 Rifiuti urbani prodotti

I_18 Tasso di Motorizzazione

I_20 Autovetture Elettriche e Ibride

I_21 Importo medio annuo pro-capite dei redditi pensionistici

I_22 Retribuzione media annua dei lavoratori dipendenti

I_23 Tasso di ingresso in sofferenza dei prestiti bancari alle fa..

I_24 Valore aggiunto pro capite ai prezzi base correnti

I_25 Valore aggiunto dell'industria manifatturiera rispetto al ..

9,6

21,6

5.432,2

70,9

76,8

8,7

82,1

16,1

42,3

56,3

74,6

13,1

5,7

3,2

4,1

409,0

83,3

78,6

23,1

37.219,2

0,3

26.609,8

23.804,2

6,7

84,0

560,5

33,0

81,4

1.139,6

8,9

14,0

133,7

395,1

8,9

1,3

4,0

8,1

28,4

2,4

7,2

83,5

7,2

19,2

4.978,0

68,5

74,8

10,3

80,2

16,2

44,3

58,4

75,7

10,9

5,8

3,4

4,1

394,0

83,4

77,7

23,9

38.244,2

0,4

25.832,7

23.102,1

5,0

82,9

560,8

26,0

81,6

1.142,9

8,9

14,1

131,2

368,0

10,2

1,5

3,7

9,6

28,1

2,4

6,9

83,3

6,1

14,1

4.624,3

69,6

75,2

10,1

76,9

14,3

41,7

56,5

76,8

15,9

5,8

3,5

3,8

387,6

82,3

76,6

22,9

35.525,0

0,6

24.633,1

22.737,9

3,4

82,3

562,8

26,0

81,6

1.144,5

8,9

15,4

129,3

279,3

18,5

1,9

2,6

9,6

28,6

2,3

6,9

83,1

10,1

17,6

5.877,1

73,2

78,3

8,7

82,6

13,5

41,7

56,7

75,8

13,7

6,1

3,4

3,7

396,3

82,1

76,9

23,0

37.954,0

0,6

25.907,2

22.241,9

2,4

82,4

590,1

26,0

81,7

1.146,8

8,8

14,3

136,6

397,6

11,8

1,6

3,7

10,0

28,1

2,8

7,2

84,0

8,8

14,9

6.243,9

71,6

77,1

9,3

82,7

16,0

44,1

54,6

75,0

13,8

6,2

3,2

3,7

389,1

82,7

76,9

22,6

37.153,6

0,6

25.761,1

21.678,5

1,9

81,9

584,1

26,0

81,8

1.150,1

8,8

14,0

136,5

412,6

30,7

1,9

3,8

10,7

28,9

2,2

7,9

83,7

Tabella riepilogativa per gli indicatori di impatto

Scegli la
città metropolitana
Torino
Genova
Milano
Venezia
Bologna
Firenze
Roma
Napoli
Bari
Reggio Calabria
Palermo
Messina
Catania
Cagliari

Dimensione
AMBIENTALE
ECONOMICO
SANITARIO
SOCIALE



Tabella impatto Tabella efficacia Tabella efficienza Tabella salute Note

Codice e denominazione indicatore 2018 2019 2020 2021 2022

Q_47 Densità e rilevanza del patrimonio museale

Q_48 Disponibilità di verde urbano

Q_49 Autobus ogni 100 mila abitanti

Q_50 Posti-km offerti dal Tpl

Q_52 Tasso di ricettività

Q_53 Diffusione servizi per l'infanzia

Q_54 Emigrazione ospedaliera in altra regione

Q_55 Raccolta differenziata dei rifiuti urbani

Q_56 Visitatori musei statali

Q_57 Penetrazione della banda ultra larga

Q_58 Arrivi turistici

Q_60 Irregolarità del servizio elettrico

Q_61 Alimentazioni ecologiche autobus

Q_62 Posti letto negli ospedali 43,7

30,1

0,9

209,4

30,0

29,6

69,3

3,1

99,6

4.222,1

3.940,0

170,6

22,4

1,3

43,7

26,1

0,8

130,2

25,9

10,1

67,0

2,8

99,6

4.054,8

3.738,0

175,0

22,2

1,1

42,4

22,8

0,9

82,1

25,9

4,9

66,3

2,9

99,9

4.038,3

2.901,0

170,6

21,9

1,0

40,7

22,9

1,0

236,3

21,9

27,8

65,5

3,5

99,6

3.913,7

3.899,0

167,3

21,9

1,5

43,7

20,9

1,0

233,8

17,7

31,3

62,9

3,4

99,6

3.790,6

3.859,0

169,6

21,9

1,6

Tabella riepilogativa per gli indicatori di efficacia

Scegli la
città metropolitana
Torino
Genova
Milano
Venezia
Bologna
Firenze
Roma
Napoli
Bari
Reggio Calabria
Palermo
Messina
Catania
Cagliari

Dimensione
QUALITA' EROGATA
QUANTITA' EROGATA
QUANTITA' FRUITA



Tabella impatto Tabella efficacia Tabella efficienza Tabella salute Note

Codice e denominazione indicatore 2018 2019 2020 2021 2022

E_01 Tempo medio di pagamento ponderato (numero giorni)

E_02 Tempo medio di ritardo ponderato (numero giorni)

E_03 Fatture pagate nell'anno

E_04 Rigidità della spesa causata dal personale

E_05 Amministrazioni provinciali: capacità di riscossione 72,5

14,1

82,4

-7,3

22,7

83,9

13,5

72,0

-15,0

21,0

77,6

11,3

73,5

-17,9

20,1

83,5

12,7

75,9

-16,5

19,6

87,8

12,6

76,0

-21,3

21,2

Tabella riepilogativa per gli indicatori di efficienza

Scegli la
città metropolitana
Torino
Genova
Milano
Venezia
Bologna
Firenze
Roma
Napoli
Bari
Reggio Calabria
Palermo
Messina
Catania
Cagliari

Dimensione
ECONOMICO-FINANZIARIA
PRODUTTIVA
TEMPORALE



Tabella impatto Tabella efficacia Tabella efficienza Tabella salute Note

Codice e denominazione indicatore 2018 2019 2020 2021 2022

S_06 Qualità del risultato di amministrazione

S_07 Consistenza dei crediti su entrate proprie correnti sorti da ..

S_08 Equilibrio strutturale di parte corrente

S_09 Saturazione dei limiti di indebitamento

S_10 Tempo di estinzione teorica dell’indebitamento

S_11 Residui passivi delle spese correnti

S_12 Donne Dirigenti

S_13 Donne Dipendenti

S_14 Amministratori comunali donne

S_15 Laureati e altri titoli terziari (dipendenti)

S_16 Amministratori comunali con meno di 40 anni

S_17 Dipendenti a tempo indeterminato

S_21 Passaggi di carriera verticali

S_22 Turnover (negativo)

S_23 Turnover (positivo)

S_24 Turnover

S_25 Formazione (dirigenti)

S_26 Formazione (donne)

S_27 Formazione (uomini)

S_28 Dipendenti

S_29 Rispetto delle tempistiche di approvazione del bilancio di p..

S_18 Età media dipendenti

S_19 Età media dirigenti 54,27

51,86

0,07

0,4

1,62

2,27

4,15

2,77

12,59

9,82

1,26

88,65

28,2

51,89

39,4

50,78

38,46

95,97

12,4

1,13

83,74

20,28

14,26

54,23

51,02

-0,02

0,39

7,08

9,18

1,18

2,07

16,06

13,99

1,55

91,02

29,8

48,7

39,1

49,07

36,36

82,53

13,74

1,13

90,71

17,66

11,61

56,59

52,25

-0,04

0,38

6,7

8,46

3

-0,26

10,32

10,58

0

99,47

30,8

44,18

40,9

51,5

27,27

91,49

19,36

0,91

123,48

17,07

13

54,92

53,15

0,1

0,38

2,45

3,43

3,11

-0,79

6,86

7,65

0

95,51

32,3

40,63

40,4

44,44

22,22

57,17

6,89

2,07

93,7

10,36

12,03

54,23

52,94

0,35

0,38

0,54

0,46

1,45

-19,63

4,71

24,35

0

98,99

28,8

36,39

40,2

46,79

12,5

67

12,37

1,26

100,87

8,19

9,46

Tabella riepilogativa per gli indicatori di salute

Scegli la
città metropolitana
Torino
Genova
Milano
Venezia
Bologna
Firenze
Roma
Napoli
Bari
Reggio Calabria
Palermo
Messina
Catania
Cagliari

Dimensione
DI GENERE
ECONOMICO-FINANZIARIA
FORMATIVA
ORGANIZZATIVA
PROFESSIONALE



Il progetto è realizzato nell'ambito della collaborazione tra il Centro di Ricerca sul Valore Pubblico (CERVAP) e
la Città metropolitana di Bologna, al fine di misurare e valutare il Valore Pubblico creato dalle Città
Metropolitane italiane.

Nelle dashboard vengono proposti un insieme di 83 indicatori presentati in serie storica (2018-2022) volti a
misurare il “Valore pubblico” e la “Salute delle risorse” delle Città metropolitane rispetto a quattro
dimensioni:

Impatto (41 indicatori):
  - sanitario (10)
  - ambientale (8)
  - economico (10)
  - sociale (13)

Efficacia (14 indicatori):
  - quantità erogata (7)
  - quantità fruita (5)
  - qualità erogata (2)

Efficienza  (5 indicatori):
- temporale (2)
- produttiva (1)
- economico-finanziaria (2)

Salute  (23 indicatori):
- economico-finanziaria (6)
- professionale (9)
- di genere (3)
- formativa (3)
- organizzativa (2)

Fondatore  e  Direttore  Scientifico  del  CERVAP: Enrico Deidda Gagliardo
Dirigente Area Programmazione e Organizzazione della Città metropolitana di Bologna: Anna Barbieri

Gruppo di lavoro
CERVAP
Servizio Programmazione Strategica Controllo e Statistica della Città metropolitana di Bologna


